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PERCHÉ SICILIA E PAPAYA

In Italia, la papaya è un frutto tropicale ancora di nicchia, poco esplorato, ma in crescita, 
mentre nel nord Europa il consumo è diffuso, sia per il suo grado di apprezzamento 
come frutto esotico, sia per le rinomate caratteristiche nutrizionali. 
 

La papaya in serra non riscaldata puo’ essere coltivata solo in pochissime zone 
europee, quasi esclusivamente nella Spagna del sud e in quella insulare.

 
 Anche La Sicilia è una zona in cui il clima, per l’effetto dei cambiamenti 

climatici, è adatto alle coltivazioni tropicali e subtropicali, soprattutto 
nella parte costiera.  Per questo motivo siamo partiti con i nostri 

primi tre ettari di serre per la coltivazione di papaya BIO.



CHI SIAMO

La 
Zadaya srl nasce in 

Sicilia, nel Ragusano, dove 
da 4 anni sono state condotte con 

successo le prime sperimentazioni sulla 
coltivazione di papaya in Italia.

Il Dott. Agronomo Carmelo Criscione, originario di 
Scoglitti ha per primo condotto con successo questa 
coltura tropicale nel Ragusano. 

Forte delle competenze dei suoi 
imprenditori-fondatori e del suo team di consulenti 
esperti, la Zadaya srl ha investito nel territorio con 
l’obiettivo di conquistare una posizione dominante in 
questa nicchia in forte espansione. 
 
Nel 2022 le colture si estendono per ca. 3 ha nella 
località di Santa Croce Camerina, con la prima più 
grande produzione ad oggi, di Papaya BIO, sul territorio 
italiano.



IL NOSTRO PRODOTTO 
BIOLOGIOCO

Chi vorrà un prodotto di qualità, BIO e/o a “chilometro zero”, potrà scegliere il prodotto siciliano coltivato in provincia di Ragusa. 
La società ha come obiettivo di sviluppare partnership con la GDO italiana con una produzione limitata di altissima qualità.

Tipologia di Papaya:
-Iuve Bio (80%)
- Intenzza BIO (20%)



Grado brix nel mese di Gennaio 
che già faceva presagire un’annata di ottima qualita’



LA NOSTRA SQUADRA

Enrico ha lavorato con imprenditori e startup innovative in Italia ed all’estero. Ha principalmente ricoperto ruoli di strategia e 
business development, impegnandosi nel lancio e la distribuzione di prodotti innovativi. Ha esperienza imprenditoriale in 
qualità di fondatore o co-fondatore in società di prodotti digitali e non. Parla fluentemente inglese, francese e tedesco, ha 
una laurea in giurisprudenza ed un executive MBA di Emory Goizueta Business School negli Stati Uniti dove ha vissuto e 
lavorato per 13 anni dal 2004 al 2017.

Enrico Corradi

Gianni ha conseguito la laurea in Ingegneria Civile al Politecnico di Milano. Vanta quarant’anni di esperienza nei settori 
dell’urbanistica, del calcolo strutturale, della progettazione e della direzione lavori, di grandi interventi immobiliari 
residenziali, commerciali e industriali.
Nell’ultimo decennio si è cimentato con enormi soddisfazioni nel settore primario, quello dell’agricoltura, attraverso  le perizie 
e le valutazioni dei terreni agricoli e attraverso la progettazione di serre di ultimissima generazione, con una particolare 
attenzione alla Sostenibilità e all’Agrovoltaico.

Gianni Leoncini



Laureato in agronomia all’università di Catania nel 1985, Carmelo inizia la sua attività agricola con la coltivazione di ortaggi. 
Nel 2005 fonda e gestisce una O.P. (Organizzazione di Produttori), ricoprendone la carica di Presidente dal 2006 al 2008, per 
poi continuare a ricoprire ruoli operativi fino al 2019. 
In questo lasso temporale, Carmelo si occupa di formare i soci nei settori della qualità, di redigere piani operativi, si occupa 
di bandi e concorsi comunitari in tema di OCM ortofrutta e PSR, oltre ad essere responsabile qualità del magazzino di 
lavorazione.

Negli anni, il dott. Criscione ha anche ricoperto cariche istituzionali quali: Consigliere Provinciale Ragusa e Regionale Sicilia 
di Fedagri-Confcooperative, Vice-Presidente Provinciale CIA (settore ortofrutta), Presidente Cipa-at Ragusa (Ente di 
formazione), Consigliere Nazionale Fedagri-Pesca (settore ortofrutta), Consigliere Nazionale Agrinsieme (settore ortofrutta).
La sperimentazione con la Papaya è iniziata con piante da seme autoriprodotte, per passare subito dopo a piante da seme 
ibrido certificato, che hanno consentito di standardizzare la produzione e renderla idonea ai requisiti stringenti della GDO.
 
La sperimentazione con la papaya continua in collaborazione con la Facoltà di Agraria di Palermo, sezione frutticoltura 
tropicale e sub-tropicale, sia con progetti legati alla shelf-life, che con la sperimentazione di varietà maggiormente 
rispondenti alle caratteristiche pedo-climatiche dell’ambiente siciliano.

Carmelo Criscione

LA NOSTRA SQUADRA



Laureata in agronomia, Maria Luz, coaudiuva il Dott. Agr. Carmelo Criscione nella coltivazione della papaya e nella gestione 
della programmazione. 
La Dott.ssa Agr. Maria Luz Iglesias (https://iberianexotics.com/) è una delle prime figure coinvolte nella produzione di frutti 
tropicali in Europa, e vanta 10 anni di esperienza nella coltivazione della papaya.

Giovanni svolge attività di consulenza marketing e comunicazione con la sua agenzia specializzata nel settore agroalimentare; 
è incaricato anche, della ricerca di bandi europei, nazionali e regionali nel settore energetico, agroalimentare e dell’energia 
applicata all’agricoltura. 

Salvatore originario di Vittoria è il consulente in materie amministrative, contrattualistica e di partecipazione a bandi e 
finanziamenti agevolati nel settore agricolo e soprattutto per tutti gli aspetti del progetto legati alla conoscenza del territorio.

Giovanni Cutini

Salvatore Barrano

Oraganismo certificatore BIO: ECOGRUPPO ITALIA s.r.l.
 

 Maria Luz Iglesias

LA NOSTRA SQUADRA



IL NOSTRO MERCATO
La papaya BIO ed il “made in Italy”
Secondo le indagini GfK, solo il 0,40% delle famiglie Italiane ha acquistato 
papaya biologica nell'arco dei 12 mesi terminanti a luglio 2021, ma si tratta un 
valore raddoppiato rispetto all'anno precedente e comunque dovuto 
principalmente alla carenza di prodotto bio importato. 

La distribuzione della papaya è molto complessa da gestire ed è difficile 
garantire gli standard qualitativi di gusto del prodotto appena raccolto. 
I frutti d’importazione devono essere spediti via aerea, ed i frutti vengono 
raccolti prima della maturazione, con conseguenti standard qualitativi 
decisamente scadenti.
 
In un recente sondaggio promosso da Coldiretti è emerso che oltre 6 italiani su 
10 (ovvero 61% del campione in oggetto) acquisterebbero mango, avocado, 
papaya e banane italiani se li avessero a disposizione invece di quelli stranieri 
ed addirittura il 71% degli intervistati sarebbe disposto a pagare di più per 
avere la garanzia dell’origine nazionale dei tropicali. Una scelta motivata non 
solo dal maggiore grado di freschezza del prodotto ma anche dal fatto che 
l’Italia, precisa Coldiretti, è al vertice della sicurezza alimentare.
 
Quasi tutta la papaya consumata in Italia transita dalla GDO (72%)
In un seminario organizzato a novembre 2020 da Myfruit.TV dal titolo: 
“Tendenza esotico: cosa vuole la GDO e come cambiano i gusti degli italiani”, 
è emerso, in primis, come la grande distribuzione chieda ai produttori italiani di 
spingere sugli investimenti, perché il consumatore è senz’altro attratto dalla 
frutta esotica made in Italy e ormai pronto all’acquisto.



DOVE SIAMO

Santa Croce Camerina, 97017, RG 
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KƌƚŽĨƌƵƚƚĂ�Ͳ�ϬϭϲϯϬϰϬΎ�Ͳ�WĂƉĂŝĞ� ϭϲͬϭϮͬϮϬϮϭ�ĂƚĂ�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĐĂŵƉŝŽŶĞ͗WƌŽĚŽƚƚŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ͗
ϭϳͬϭϮͬϮϬϮϭϭϲͬϭϮͬϮϬϮϭ/ŶŝǌŝŽ�ĂŶĂůŝƐŝ͗ &ŝŶĞ�ĂŶĂůŝƐŝ͗

�Ăƚŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ĚĂů�ĐůŝĞŶƚĞ͗
�ŐƌŽ�Ěŝ�ZĂŐƵƐĂ�ĨŽŐůŝŽ�ϭϴϭ�ƉĂƌƚ͘�ϵϬϭ>ŽĐĂůŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞůŝĞǀŽ͗ƉĂƉĂǇĂ�Ͳ�ǀĂƌŝĞƚă�ƉĂƉĂǇĂWƌŽĚŽƚƚŽ͗
ϭϯͬϭϮͬϮϬϮϭ�ĂƚĂ�ƉƌĞůŝĞǀŽ͗^ŽĐ͘��Őƌ͘��ŐƌŽƉŽůŝƐWƌŽĚƵƚƚŽƌĞ͗
^Ş/ĚŽŶĞŽ�ƉĞƌ��ŶĂůŝƐŝ͗/ƚĂůŝĂ�Ͳ�^ŝĐŝůŝĂWƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ͗
DƵůƚŝƌĞƐŝĚƵĂůĞ���^��>��ŶĂůŝƐŝ�ZŝĐŚŝĞƐƚĂ͗�ůŝĞŶƚĞWƌĞůĞǀĂƚŽƌĞ͗

ΎĐŽĚŝĐĞ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĐŽŵĞ�ĚĂ��ůůĞŐĂƚŽ�/�ĚĞů�ZĞŐ͘�;��Ϳ�Ŷ͘ϯϵϲͬϮϬϬϱ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ
^ŝ�ĚĞĐůŝŶĂ�ŽŐŶŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƐƵůůĂ�ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĚĂ�ƚĞƌǌŝ

^Ƶů�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƌŝůĞǀĂƚŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�>͘Y͘

��DW/KE��Z�'K>�D�Ed�Z�

'/h�/�/K�/E�Z�WWKZdK��/�>/D/d/��/�>�''�

/ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĞĚ ŝů ŐŝƵĚŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƌŝĨĞƌŝƚŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ĐĂŵƉŝŽŶĞ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ Ă ƉƌŽǀĂ ƉĞƌ ŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ƌŝĐĞƌĐĂƚŝ͘
>Ă ZĞŐŽůĂ �ĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ ĚĞƐĐƌŝǀĞ ĐŽŵĞ ǀŝĞŶĞ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ ů͛ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ ŶĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů >ŝŵŝƚĞ Ěŝ >ĞŐŐĞ ;>DZͿ͘ /Ŷ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ŶŽƌŵĞ Ž ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚĞů �ůŝĞŶƚĞ͕ ǀŝĞŶĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ŝů
�ƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ 'ĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞů ϱϬй ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ͞ŶŽŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͟ ƐĞ ŝů ůŝŵŝƚĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ĚĞůů͛ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ Ăů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ƐƵƉĞƌĂ >DZ͘ /ů ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ Ɛŝ ƌŝƐĞƌǀĂ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ZĞŐŽůĞ �ĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ ƐƵŐŐĞƌŝƚĞ ĚĂ
ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ɖŝƶ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͕ ƐĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͘ �͛ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů �ůŝĞŶƚĞ ĐŚĞ ŶĞ ĨĂĐĐŝĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚŝǀŽ ĐŽŶ ůĞ ƌĞŐŽůĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ŵĞƚŽĚŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ĚĂ ƋƵĞƐƚŽ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘
/ŶŽůƚƌĞ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů �ůŝĞŶƚĞ͕ ŝů ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ ƉŽƚƌă ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ƵŶĂ ƌĞŐŽůĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĂ͘

/E&KZD��/KE/�/E�Z�WWKZdK��>>��EKZD�d/s��/DW/�',/�Ͳ�s�>/���^K>K�W�Z�WZK�Kdd/��K>d/s�d/�/E�/d�>/�

/Ŷ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐƵŐůŝ�ŝŵƉŝĞŐŚŝ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ�;�ůů͘�ϱ��D�ϮϳͬϬϮͬϮϬϬϰ�Ğ�ƐƵĐĐ͘�ĂŐŐ͘Ϳ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚĞƌŽŐŚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐĞ͕�ŝů
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ

�ĂŵƉŝŽŶĞ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌĞЃϷЄ

/ů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ƐƵůůΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůΖŝŵƉŝĞŐŽ�Ġ�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ăŝ�ƐŽůŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ĂŶĂůŝǌǌĂƚŝ�ƐƵů�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ƉĞƌǀĞŶƵƚŽ�ŝŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ğ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ůΖƵŶŝĐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�ĐŚĞ
ƐĂŶĐŝƐĐĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�Ž�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵŽůĞĐŽůĂ�ƐƵůůĂ�ĐŽůƚƵƌĂ�ğ�ůΖĞƚŝĐŚĞƚƚĂ�ĚĞů�ĨŽƌŵƵůĂƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�;ĐŽŵĞ�ĚĂ��ĞĐƌĞƚŽ�Ϯϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϰ͕�Ăƌƚ͘�ϱ�ĐŽŵŵĂ�ϭͿ͘

ЃϸЄ�^ĐĂĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ�ƐƵůůĂ�ĐŽůƚƵƌĂ͘�EĞůů͛ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ŝů�ƉĂƌĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ǀŝĞŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ƵŶĂ�ƚŽůůĞƌĂŶǌĂ�Ěŝ�ϭϴϬ�ŐŝŽƌŶŝ͘
ЃϷЄ��/ů�ƉĂƌĞƌĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ƐƵůůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ğ�ǀĂůŝĚŽ�ƉĞƌ�ů͛/ƚĂůŝĂ͘

>�'�E��
h͘D͗͘�hŶŝƚă�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ
>͘Y͗͘�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ

&/E��Z/�W/>K'K

WĂŐŝŶĂ�ϭ�Ěŝ�ϭ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW

Nicola Biagetti
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KƌƚŽĨƌƵƚƚĂ�Ͳ�ϬϭϲϯϬϰϬΎ�Ͳ�WĂƉĂŝĞ� ϭϲͬϭϮͬϮϬϮϭ�ĂƚĂ�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĐĂŵƉŝŽŶĞ͗WƌŽĚŽƚƚŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ͗
ϭϳͬϭϮͬϮϬϮϭϭϲͬϭϮͬϮϬϮϭ/ŶŝǌŝŽ�ĂŶĂůŝƐŝ͗ &ŝŶĞ�ĂŶĂůŝƐŝ͗

�Ăƚŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ĚĂů�ĐůŝĞŶƚĞ͗
�ŐƌŽ�Ěŝ�ZĂŐƵƐĂ�ĨŽŐůŝŽ�ϭϴϭ�ƉĂƌƚ͘�ϵϬϭ>ŽĐĂůŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞůŝĞǀŽ͗ƉĂƉĂǇĂ�Ͳ�ǀĂƌŝĞƚă�ƉĂƉĂǇĂWƌŽĚŽƚƚŽ͗
ϭϯͬϭϮͬϮϬϮϭ�ĂƚĂ�ƉƌĞůŝĞǀŽ͗^ŽĐ͘��Őƌ͘��ŐƌŽƉŽůŝƐWƌŽĚƵƚƚŽƌĞ͗
^Ş/ĚŽŶĞŽ�ƉĞƌ��ŶĂůŝƐŝ͗/ƚĂůŝĂ�Ͳ�^ŝĐŝůŝĂWƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ͗
DƵůƚŝƌĞƐŝĚƵĂůĞ���^��>��ŶĂůŝƐŝ�ZŝĐŚŝĞƐƚĂ͗�ůŝĞŶƚĞWƌĞůĞǀĂƚŽƌĞ͗

^ŝ�ĚĞĐůŝŶĂ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƐƵůůĂ�ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĚĂ�ƚĞƌǌŝ
ΎĐŽĚŝĐĞ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĐŽŵĞ�ĚĂ��ůůĞŐĂƚŽ�/�ĚĞů�ZĞŐ͘�;��Ϳ�Ŷ͘ϯϵϲͬϮϬϬϱ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ

EKd�Z��hW�ZK>/D/d/��/
>�''�>͘Y͘h͘D͘/E��Zd����Z/^h>d�dKD�dK�KWZKs�

0XOWLUHVLGXDOH�%$6(�/&
Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴϭͲ�ĐŝĚŽ�ŶĂĨƚŝůĂĐĞƚŝĐŽ�;E��Ϳ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴϭͲŶĂĨƚŝůĂĐĞƚĂŵŵŝĚĞ�;E��Ϳ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴϭͲŶĂĨƚŝůĂĐĞƚĂŵŵŝĚĞ�Ğ�ϭͲĂĐŝĚŽ�ŶĂĨƚŝůĂĐĞƚŝĐŽ�;ƐŽŵŵĂ
ĚĞůůͲŶĂĨƚŝůĂĐĞƚĂŵŵŝĚĞ�Ğ�ĚĞůůͲĂĐŝĚŽ�ŶĂĨƚŝůĂĐĞƚŝĐŽ�Ğ
ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ƐĂůŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĐŽŵĞ�ϭͲĂĐŝĚŽ�ŶĂĨƚŝůĂĐĞƚŝĐŽͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴϮ͕ϰ�ĚŝŵĞƚŝůĂŶŝůŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴϮ͕ϰͲ��;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�Ϯ͕ϰͲ�͕�ŝ�ƐƵŽŝ�^Ăůŝ͕�Őůŝ�ĞƐƚĞƌŝ�Ğ�ŝ
ĐŽŶŝƵŐĂƚŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĐŽŵĞ�Ϯ͕ϰͲ�Ϳ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴϮͲĂŵŝŶŽͲϰͲŵĞƚŽƐƐŝͲϲͲ;ƚƌŝĨůƵŽƌŽŵĞƚŝůͿͲϭ͕ϯ͕ϱͲƚƌŝĂǌŝŶĂ
;�DddͿ͕�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂůůΖŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�ƚƌŝƚŽƐƵůĨƵƌŽŶ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴϯͲŝĚƌŽƐƐŝͲĐĂƌďŽĨƵƌĂŶŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴϰͲ�W�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴϲͲ�ĞŶǌŝůĂĚĞŶŝŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴϲͲ�ŚůŽƌŽͲϰͲŚǇĚƌŽǆǇͲϯͲƉŚĞŶǇůͲƉǇƌŝĚĂǌŝŶĞ�;ŵĞƚĂď
WŝƌŝĚĂƚŽͿ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴϴͲK,ͲďĞŶƚĂǌŽŶĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ďĂŵĞĐƚŝŶĂ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĂǀĞƌŵĞƚĐŝŶĂ��ϭĂ͕
ĂǀĞƌŵĞĐƚŝŶĂ��ϭď�Ğ�ŝƐŽŵĞƌŽ�ĚĞůƚĂͲϴ͕ϵ�Ěŝ
ĂǀĞƌŵĞĐƚŝŶĂ��ϭĂ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ĐŽŵĞ�ĂǀĞƌŵĞĐƚŝŶĂ��ϭĂͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĐĞĐŚŝŶŽĐŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĐĞĨĂƚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĐĞƚĂŵŝƉƌŝĚ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĐĞƚŽĐůŽƌŽ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĐŝďĞŶǌŽůĂƌͲ^ͲŵĞƚŝůĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĐŝďĞŶǌŽůĂƌͲ^ͲŵĞƚŝůĞ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĂĐŝďĞŶǌŽůĂƌͲƐͲ
ŵĞƚŝůĞ�Ğ�Ěŝ�ĂĐŝĚŽ�Ěŝ�ĂĐŝďĞŶǌŽůĂƌĞ�;ůŝďĞƌŽ�Ğ
ĐŽŶŝƵŐĂƚŽͿ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ĂĐŝďĞŶǌŽůĂƌͲƐͲŵĞƚŝůĞͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĐŝĚŽ�ĂĐŝďĞŶǌŽůĂƌĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĐŝĚŽ�ŐŝďďĞƌĞůůŝĐŽ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĐůŽŶŝĨĞŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĐƌŝŶĂƚƌŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůĚŝĐĂƌď

>Ğ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;ΎͿ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘

^ĞŐƵĞ͘͘͘

WĂŐŝŶĂ�ϭ�Ěŝ�ϭϲ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
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EKd�Z��hW�ZK>/D/d/��/
>�''�>͘Y͘h͘D͘/E��Zd����Z/^h>d�dKD�dK�KWZKs�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůĚŝĐĂƌď�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĂůĚŝĐĂƌď͕�ĂůĚŝĐĂƌď�ƐŽůĨŽƐƐŝĚŽ�Ğ
ĂůĚŝĐĂƌď�ƐŽůĨŽŶĞ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ĂůĚŝĐĂƌďͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůĚŝĐĂƌď�ƐŽůĨŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůĚŝĐĂƌď�ƐŽůĨŽƐƐŝĚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƐƐŝĨŽƉ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƐƐŝĨŽƉ�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĂůŽƐƐŝĨŽƉ�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĞƐƚĞƌŝ͕�^Ăůŝ
Ğ�ĐŽŶŝƵŐĂƚŝ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ĂůŽƐƐŝĨŽƉ�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ
;ZͿ�Ğ�;^Ϳ�ŝŶ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƐƐŝĨŽƉ�ĞƐƚĞƌĞ�ŵĞƚŝůŝĐŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŵĞƚŽĐƚƌĂĚŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŵĞƚƌŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŵŝĚŽƐƵůĨƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŵŝŶŽƉŝƌĂůŝĚ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŵŝƐƵůďƌŽŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŵŝƚƌĂǌ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŵŝƚƌĂǌ�;ĂŵŝƚƌĂǌ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŝ�ŵĞƚĂďŽůŝƚŝ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ
ůĂ�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ϯ͕ϰ�ĚŝŵĞƚŝůĂŶŝůŝŶĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ŝŶ�ĂŵŝƚƌĂǌͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŵŝƚƌĂǌ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĂ��ŝŵĞƚŝůĨĞŶŝůĨŽƌŵĂŵŝĚĞ�Ϯ͕ϰ
;�D&Ϳ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŵŝƚƌĂǌ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĂ�EͲϮ͕ϰͲ�ŝŵĞƚŚǇůƉŚĞŶǇůͲEͲ
ĞƚŚǇůĨŽƌŵĂŵŝĚŝŶĞ�;�DW&Ϳ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚƌĂǌŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚƌĂǌŝŶĂ��ĞƐĞƚǇů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ǌĂĚŝƌĂĐƚŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ǌŝŵƐƵůĨƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ǌŝŶĨŽƐ�ŵĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ǌŝŶĨŽƐͲĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ǌŽĐŝĐůŽƚŝŶ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ǌŽĐŝĐůŽƚŝŶ�Ğ��ŝĞƐĂƚŝŶ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĂǌŽĐŝĐůŽƚŝŶ�Ğ
ĐŝĞƐĂƚŝŶ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ĐŝĞƐĂƚŝŶͿ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ǌŽƐƐŝƐƚƌŽďŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĞŶĂůĂǆŝů͕�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ĂůƚƌĞ�ŵŝƐĐĞůĞ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ
ŝƐŽŵĞƌŝ�ĐŽŵĞ�ďĞŶĂůĂǆǇůͲD�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĞŶĚŝŽĐĂƌď

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĞŶĨƵƌĂĐĂƌď�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĞŶƐƵůĨƵƌŽŶ�ŵĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĞŶƚĂǌŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĞŶƚĂǌŽŶĞ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ďĞŶƚĂǌŽŶĞ͕�ƐƵŽŝ�^Ăůŝ�Ğ�ϲͲ
ŝĚƌŽƐƐŝďĞŶƚĂǌŽŶĞ�;ůŝďĞƌŽ�Ğ�ĐŽŶŝƵŐĂƚŽͿ�Ğ�ϴͲŝĚƌŽƐƐŝ
ďĞŶƚĂǌŽŶĞ�;ůŝďĞƌŽ�Ğ�ĐŽŶŝƵŐĂƚŽͿ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĐŽŵĞ
ďĞŶƚĂǌŽŶĞͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĞŶƚŝĂǀĂůŝĐĂƌď�;�ĞŶƚŝĂǀĂůŝĐĂƌďͲŝƐŽƉƌŽƉŝůĞ�;</&ͲϮϯϬ�Z
Ͳ>Ϳ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĞŶĂŶƚŝŽŵĞƌŽ�;</&ͲϮϯϬ�^Ͳ�Ϳ�Ğ
ĚŝĂƐƚĞƌĞŽŵĞƌŝ;</&ͲϮϯϬ�^Ͳ>�Ğ�</&ͲϮϯϬ�ZͲ�Ϳ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŝ
ŝŶ�ďĞŶƚŝĂǀĂůŝĐĂƌďͲŝƐŽƉƌŽƉŝůĞͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĞŶǌŽďŝĐǇĐůŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĞŶǌŽƐƐŝŵĂƚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĞŶǌŽǀŝŶĚŝĨůƵƉŝƌ

>Ğ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;ΎͿ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘

^ĞŐƵĞ͘͘͘

WĂŐŝŶĂ�Ϯ�Ěŝ�ϭϲ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
/DERUDWRULR�LVFULWWR�DO�Q������QHOO
HOHQFR�ODERUDWRUL�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH�SHU�O
HIIHWWXD]LRQH�GL�SURYH�QHOO
DPELWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�DXWRFRQWUROOR�GHOOH�LPSUHVH�DOLPHQWDUL�



5DSSRUWR�GL�SURYD�Q����������5�GHO�����������

/$%�1�������/

0RGHOOR�5'3�UHY�����GHO�����������

$QDOLVL�QHO�VHWWRUH�DJURDOLPHQWDUH

,QWHVWDWDULR�GHO�UDSSRUWR�GL�SURYD��$�%,2�0('��VRF��FRRS��$JU��DUO����&�GD�6HUUDPRQWRQH�63����NP�����������������5DJXVD��
5*

EKd�Z��hW�ZK>/D/d/��/
>�''�>͘Y͘h͘D͘/E��Zd����Z/^h>d�dKD�dK�KWZKs�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĨĞŶĂǌĂƚŽ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ďŝĨĞŶĂǌĂƚŽ�Ğ�Ěŝ�ďŝĨĞŶĂǌĂƚŽͲ
ĚŝĂǌĞŶĞ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ďŝĨĞŶĂǌĂƚŽͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĨĞŶŽǆ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĨĞŶƚƌŝŶ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝƐƉǇƌŝďĂĐ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ďŝƐƉǇƌŝďĂĐ͕�ƐƵŽŝ�ƐĂůŝ�Ğ�ƐƵŽŝ
ĞƐƚĞƌŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĐŽŵĞ�ďŝƐƉǇƌŝďĂĐͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝƚĞƌĂŶŽůŽ�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝǆĂĨĞŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŽƐĐĂůŝĚ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƌŽĨůĂŶŝůŝĚĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƌŽŵĂĐŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƌŽŵŽĨŽƐͲĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƌŽŵŽĨŽƐͲŵĞƚŝůĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƌŽŵŽǆǇŶŝů�Ğ�ƐƵŽŝ�^Ăůŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ďƌŽŵŽǆǇŶŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƌŽŵƵĐŽŶĂǌŽůŽ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĚŝĂƐƚĞƌŽŝƐŽŵĞƌŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƵƉŝƌŝŵĂƚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƵƉƌŽĨĞǌŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĂĚƵƐĂĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĂƌďĂƌŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĂƌďĞŶĚĂǌŝŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĂƌďĞŶĚĂǌŝŵ�Ğ�ďĞŶŽŵŝů�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ďĞŶŽŵŝů�Ğ
ĐĂƌďĞŶĚĂǌŝŵ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ĐĂƌďĞŶĚĂǌŝŵͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĂƌďŽĨĞŶŽƚŝŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĂƌďŽĨƵƌĂŶŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĂƌďŽĨƵƌĂŶŽ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĐĂƌďŽĨƵƌĂŶŽ�;ŝŶĐůƵƐŽ
ĐĂƌďŽĨƵƌĂŶŽ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�ĚĂ�ĐĂƌďŽƐƵůĨĂŶ͕�ďĞŶĨƵƌĂĐĂƌď
Ž�ĨƵƌĂƚŝŽĐĂƌďͿ�Ğ�ϯͲŝĚƌŽƐƐŝͲĐĂƌďŽĨƵƌĂŶŽ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ
ĐĂƌďŽĨƵƌĂŶŽͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĂƌďŽƐƐŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĂƌďŽƐƐŝŶĂ�ĐĂƌďŽƐƐŝŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ
ŵĞƚĂďŽůŝƚŝ͗�ƐŽůĨŽƐƐŝĚŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌďŽƐƐŝŶĂ�Ğ
ŽƐƐŝĐĂƌďŽƐƐŝŶĂ�;ƐƵůĨŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌďŽƐƐŝŶĂͿ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ
ĐŽŵĞ�ĐĂƌďŽƐƐŝŶĂ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĂƌďŽƐƐŝŶĂ�ƐƵůĨŽŶĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĂƌďŽƐƐŝŶĂ�^ƵůĨŽƐƐŝĚŽ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĂƌďŽƐƵůĨĂŶ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĂƌĨĞŶƚƌĂǌŽŶĞ�ĞƚŝůĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĂƌĨĞŶƚƌĂǌŽŶĞ�ĞƚŝůĞ�;ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŵĞ
ĐĂƌĨƌĞŶƚĂǌŽŶĞ�ĞĚ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ĐĂƌĨĞŶƚƌĂǌŽŶĞ�ĞƚŝůĞͿ
;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĂůŽĨŽƉ�ďƵƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĂŶĂǌŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĂǌŽĨĂŵŝĚ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐůŽĂƚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐůŽƐƐŝĚŝŵ

>Ğ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;ΎͿ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘

^ĞŐƵĞ͘͘͘

WĂŐŝŶĂ�ϯ�Ěŝ�ϭϲ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
/DERUDWRULR�LVFULWWR�DO�Q������QHOO
HOHQFR�ODERUDWRUL�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH�SHU�O
HIIHWWXD]LRQH�GL�SURYH�QHOO
DPELWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�DXWRFRQWUROOR�GHOOH�LPSUHVH�DOLPHQWDUL�



5DSSRUWR�GL�SURYD�Q����������5�GHO�����������

/$%�1�������/

0RGHOOR�5'3�UHY�����GHO�����������

$QDOLVL�QHO�VHWWRUH�DJURDOLPHQWDUH

,QWHVWDWDULR�GHO�UDSSRUWR�GL�SURYD��$�%,2�0('��VRF��FRRS��$JU��DUO����&�GD�6HUUDPRQWRQH�63����NP�����������������5DJXVD��
5*

EKd�Z��hW�ZK>/D/d/��/
>�''�>͘Y͘h͘D͘/E��Zd����Z/^h>d�dKD�dK�KWZKs�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐůŽƐƐŝĚŝŵ�ŝŶĐůƵƐŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ěŝ�ĚĞŐƌĂĚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ
ƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�ĐŽŵĞ��,
ϱϭϳͲd'^KϮ�ĞͬŽ��,�ϱϭϳͲϱͲK,Ͳd'^KϮ�Ž�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ
ĞƐƚĞƌŝ�Ěŝ�ŵĞƚŝůĞ͕�ĐĂůĐŽůĂƚŝ�ŶĞůůǲŝŶƐŝĞŵĞ�ĐŽŵĞ
ĐŝĐůŽƐƐŝĚŝŵ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐůŽƐƐŝĚŝŵ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĂ��,�ϱϭϳͲϱͲK,Ͳd'^KϮ��;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐůŽƐƐŝĚŝŵ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĂ��,�ϱϭϳͲd'^K�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐůŽƐƐŝĚŝŵ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĂ��,�ϱϭϳͲd'^KϮ��;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĞƐĂƚŝŶ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĨůƵĨĞŶĂŵŝĚ�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĐŝĨůƵĨĞŶĂŵŝĚ�;ŝƐŽŵĞƌŽ��Ϳ�Ğ
ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ŝƐŽŵĞƌŽ��͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĐŽŵĞ
ĐŝĨůƵĨĞŶĂŵŝĚ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝŵŽǆĂŶŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝƉĞƌŵĞƚƌŝŶĂ�;ĐŝƉĞƌŵĞƚƌŝŶĂ͕�ŝŶĐůƵƐĞ�ĂůƚƌĞ�ŵŝƐĐĞůĞ
ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝƉƌŽĐŽŶĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝƉƌŽĚŝŶŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝƌŽŵĂǌŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůĞƚŽĚŝŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůĞƚŽĚŝŵ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ƐĞƚŽƐƐŝĚŝŵ�Ğ�ĐůĞƚŽĚŝŵ�ŝŶĐůƵƐŝ
ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ěŝ�ĚĞŐƌĂĚĂǌŝŽŶĞ�ĐĂůĐŽůĂƚŝ�ĐŽŵĞ
ƐĞƚŽƐƐŝĚŝŵͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůĞƚŽĚŝŵ�ƐƵůĨŽŶĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůĞƚŽĚŝŵ�ƐƵůĨŽƐƐŝĚŽ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽĚŝŶĂĨŽƉ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽĚŝŶĂĨŽƉ�Ğ�ŝ�ƐƵŽŝ�^ͲŝƐŽŵĞƌŝ�Ğ�ůŽƌŽ�ƐĂůŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŝ
ĐŽŵĞ�ĐůŽĚŝŶĂĨŽƉ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽĚŝŶĂĨŽƉ�ƉƌŽƉĂƌŐŝů�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽĨĞŶƚĞǌŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽŵĂǌŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƉŝƌĂůŝĚ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƋƵŝŶƚŽĐĞƚͲŵĞǆǇů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƌĂŶƚƌĂŶŝůŝƉƌŽůŽ�;�Wy��ͲϮzϰϱͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƌĨĞŶǀŝŶĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƌĨůƵĂǌƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƌŝĚĂǌŽŶ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƌŝĚĂǌŽŶ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĐůŽƌŝĚĂǌŽŶ�Ğ�ĐůŽƌŝĚĂǌŽŶͲ
ĚĞƐĨĞŶŝů͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĐŽŵĞ�ĐůŽƌŝĚĂǌŽŶͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƌŝĚĂǌŽŶͲĚĞƐĨĞŶŝů�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƌŝŵƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƌŽƚŽůƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƌƉŝƌŝĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƌƉŝƌŝĨŽƐͲŵĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƌƐƵůĨƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ůŽƚŝĂŶŝĚŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƌŽŵĂĨĞŶŽĐŝĚĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƵŵĂĨŽƐ

>Ğ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;ΎͿ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘

^ĞŐƵĞ͘͘͘

WĂŐŝŶĂ�ϰ�Ěŝ�ϭϲ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
/DERUDWRULR�LVFULWWR�DO�Q������QHOO
HOHQFR�ODERUDWRUL�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH�SHU�O
HIIHWWXD]LRQH�GL�SURYH�QHOO
DPELWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�DXWRFRQWUROOR�GHOOH�LPSUHVH�DOLPHQWDUL�



5DSSRUWR�GL�SURYD�Q����������5�GHO�����������

/$%�1�������/

0RGHOOR�5'3�UHY�����GHO�����������

$QDOLVL�QHO�VHWWRUH�DJURDOLPHQWDUH

,QWHVWDWDULR�GHO�UDSSRUWR�GL�SURYD��$�%,2�0('��VRF��FRRS��$JU��DUO����&�GD�6HUUDPRQWRQH�63����NP�����������������5DJXVD��
5*

EKd�Z��hW�ZK>/D/d/��/
>�''�>͘Y͘h͘D͘/E��Zd����Z/^h>d�dKD�dK�KWZKs�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ǇĂŶƚƌĂŶŝůŝƉƌŽůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ǇĨůƵŵĞƚŽĨĞŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĞůƚĂŵĞƚƌŝŶĂ�;ĐŝƐͲĚĞůƚĂŵĞƚƌŝŶĂͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĞŵĞƚŽŶͲ^ͲŵĞƚŝůĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĞŵĞƚŽŶͲ^ͲŵĞƚŝůƐŽůĨŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ĞƐŵĞĚŝĨĂŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĂĨĞŶƚŝƵƌŽŶ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĂǌŝŶŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐĂŵďĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐŚĞƚŽŶŝƚƌŝůĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐůŽďƵƚƌĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐůŽĨĞŶƚŝŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐůŽĨůƵĂŶŝĚĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐůŽĨŽƉ�;ƐŽŵĂ�Ěŝ�ĚŝĐůŽĨŽƉͲŵĞƚŝůĞ�Ğ�ĂĐŝĚŽ�Ěŝ
ĚŝĐůŽĨŽƉ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ĚŝĐůŽĨŽƉͲŵĞƚŝůĞͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐůŽĨŽƉ�ͲŵĞƚŝůĞ��;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐůŽĨŽƉ�ĂĐŝĚŽ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐůŽƌƉƌŽƉ�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĚŝĐůŽƌƉƌŽƉ�;ŝŶĐůƵƐŽ
ĚŝĐůŽƌƉƌŽƉͲWͿ�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�^Ăůŝ͕�ĞƐƚĞƌŝ�Ğ�ĐŽŶŝƵŐĂƚŝ͕
ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ĚŝĐůŽƌƉƌŽƉ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐůŽƌǀŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĐƌŽƚŽĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĞƚŽĨĞŶĐĂƌď

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĨĞŶĂŵŝĚ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĨĞŶŽĐŽŶĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĨůƵďĞŶǌƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝĨůƵĨĞŶŝĐĂŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝŵĞƚĞŶĂŵŝĚ͕�ŝŶĐůƵƐĞ�ĂůƚƌĞ�ŵŝƐĐĞůĞ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ
ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚŝ�ĚŝŵĞƚĂŶĂŵŝĚͲƉ�;ƐŽŵŵĂ
Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝŵĞƚŝůĂŵŵŝŶŽƐŽůĨŽƚŽůƵŝĚŝĚĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝŵĞƚŽĂƚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝŵĞƚŽŵŽƌĨ�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝŵŽƐƐŝƐƚƌŽďŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝŶŝĐŽŶĂǌŽůŽ�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝŶŽĐĂƉ�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ�ĚĞů�ĚŝŶŽĐĂƉ�Ğ�ĚĞŝ
ĨĞŶŽůŝ�ůŽƌŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ĚŝŶŽĐĂƉͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝŶŽƚĞĨƵƌĂŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝƐƵůĨŽƚŽŶ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĚŝƐƵůĨŽƚŽŶ͕�ƐŽůĨŽƐƐŝĚŽ�Ěŝ
ĚŝƐƵůĨŽƚŽŶ�Ğ�ƐŽůĨŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƐƵůĨŽƚŽŶ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ
ĚŝƐƵůĨŽƚŽŶͿ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝƐƵůĨŽƚŽŶ�ƐŽůĨŽŶĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝƐƵůĨŽƚŽŶ�ƐŽůĨŽƐƐŝĚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝƚĂůŝŵĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝƚŝĂŶŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŝƵƌŽŶ

>Ğ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;ΎͿ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘

^ĞŐƵĞ͘͘͘

WĂŐŝŶĂ�ϱ�Ěŝ�ϭϲ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
/DERUDWRULR�LVFULWWR�DO�Q������QHOO
HOHQFR�ODERUDWRUL�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH�SHU�O
HIIHWWXD]LRQH�GL�SURYH�QHOO
DPELWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�DXWRFRQWUROOR�GHOOH�LPSUHVH�DOLPHQWDUL�



5DSSRUWR�GL�SURYD�Q����������5�GHO�����������

/$%�1�������/

0RGHOOR�5'3�UHY�����GHO�����������

$QDOLVL�QHO�VHWWRUH�DJURDOLPHQWDUH

,QWHVWDWDULR�GHO�UDSSRUWR�GL�SURYD��$�%,2�0('��VRF��FRRS��$JU��DUO����&�GD�6HUUDPRQWRQH�63����NP�����������������5DJXVD��
5*

EKd�Z��hW�ZK>/D/d/��/
>�''�>͘Y͘h͘D͘/E��Zd����Z/^h>d�dKD�dK�KWZKs�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�EK��;ϰ͕ϲͲĚŝŶŝƚƌŽͲŽƌƚŽͲĐƌĞƐŽůŽͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŽĚŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŵĂŵĞĐƚŝŶĂ�ďĞŶǌŽĂƚŽ��ϭĂ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ
ĞŵĂŵĞĐƚŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�WE�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƉŽƐƐŝĐŽŶĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�Wd��;ĞƚŝůͲĚŝƉƌŽƉŝůƚŝŽĐĂƌďĂŵŵĂƚŽͿ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƉƚĞŶŽĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƐĂĐŽŶĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƐĂĨůƵŵƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚĂĐŽŶĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚŝŽĨĞŶĐĂƌď

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚŝŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚŝƌŝŵŽů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚŽĨĞŶƉƌŽǆ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚŽĨƵŵĞƐĂƚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚŽĨƵŵĞƐĂƚŽ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĞƚŽĨƵŵĞƐĂƚŽ͕�ϮͲĐŚĞƚŽͲ
ĞƚŽĨƵŵĞƐĂƚŽ�ϮͲĐŚĞƚŽͲĞƚŽĨƵŵĞƐĂƚŽ�ĂĚ�ĂŶĞůůŽ
ĂƉĞƌƚŽ�Ğ�ĚĞů�ƐƵŽ�ĐŽŶŝƵŐĂƚŽ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĐŽŵĞ
ĞƚŽĨƵŵĞƐĂƚŽͿ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚŽĨƵŵĞƐĂƚŽͲϮ�ŬĞƚŽ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚŽĨƵŵĞƐĂƚŽͲϮ�ŬĞƚŽ�ŽƉĞŶͲƌŝŶŐ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚŽƉƌŽĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚŽƐƐĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚŽƐƐŝƐƵůĨƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚƌŝĚŝĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ƚƌŝŵĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ǆŝƚŝĂǌŽǆ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĂŵŽǆĂĚŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶĂŵŝĚŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶĂŵŝĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶĂŵŝĨŽƐ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĨĞŶĂŵŝĨŽƐ�Ğ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ
ƐŽůĨŽƐƐŝĚŽ�Ğ�ƐŽůĨŽŶĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ĨĞŶĂŵŝĨŽƐͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶĂŵŝĨŽƐ�ƐŽůĨŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶĂŵŝĨŽƐ�ƐŽůĨŽƐƐŝĚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶĂƌŝŵŽů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶĂǌĂƋƵŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶďƵĐŽŶĂǌŽůŽ�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ĞŶĂŶƚŝŽŵĞƌŝ
ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶďƵƚĂƚŝŶ�ŽƐƐŝĚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶĐůŽƌĨŽƐ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĨĞŶĐůŽƌĨŽƐ�Ğ�ĨĞŶĐůŽƌĨŽƐŽǆŽŶ͕
ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ĨĞŶĐůŽƌĨŽƐͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶĐůŽƌĨŽƐŽǆŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶĞǆĂŵŝĚĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶŵĞĚŝĨĂŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶŽƚŝŽĐĂƌď�;ΎͿ

>Ğ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;ΎͿ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘

^ĞŐƵĞ͘͘͘

WĂŐŝŶĂ�ϲ�Ěŝ�ϭϲ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
/DERUDWRULR�LVFULWWR�DO�Q������QHOO
HOHQFR�ODERUDWRUL�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH�SHU�O
HIIHWWXD]LRQH�GL�SURYH�QHOO
DPELWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�DXWRFRQWUROOR�GHOOH�LPSUHVH�DOLPHQWDUL�



5DSSRUWR�GL�SURYD�Q����������5�GHO�����������

/$%�1�������/

0RGHOOR�5'3�UHY�����GHO�����������

$QDOLVL�QHO�VHWWRUH�DJURDOLPHQWDUH

,QWHVWDWDULR�GHO�UDSSRUWR�GL�SURYD��$�%,2�0('��VRF��FRRS��$JU��DUO����&�GD�6HUUDPRQWRQH�63����NP�����������������5DJXVD��
5*

EKd�Z��hW�ZK>/D/d/��/
>�''�>͘Y͘h͘D͘/E��Zd����Z/^h>d�dKD�dK�KWZKs�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶŽǆĂƉƌŽƉͲW

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶŽǆŝĐĂƌď

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƉŝĐŽǆĂŵŝĚ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ͗�>ǇƐĞƌƉŚĞŶǀĂůƉǇƌͿ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƉŝƌĂǌĂŵŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƉŝƌŽƐƐŝŵĂƚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƉƌŽƉĂƚƌŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƉƌŽƉŝĚŝŶ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĨĞŶƉƌŽƉŝĚŝŶ�Ğ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ
ƐĂůŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ĨĞŶƉƌŽƉŝĚŝŶͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƉƌŽƉŝŵŽƌĨ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƐƵůĨŽƚŚŝŽŶ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƚŝŶ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƚŝŶ�;ĨĞŶƚŝŶ�ŝŶĐůƵƐŝ�ŝ�ƐƵŽŝ�ƐĂůŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ĐĂƚŝŽŶŝ
Ěŝ�ƚƌŝĨĞŶŝůƐƚĂŐŶŽͿ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƚŝŶ�ĂĐĞƚĂƚŽ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƚŝŶ�ŝĚƌŽƐƐŝĚŽ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƚŝŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƚŝŽŶ�;ĨĞŶƚŝŽŶ�Ğ�ŝů�ƐƵŽ�ĂŶĂůŽŐŽ�ŽƐƐŝŐĞŶĂƚŽ͕�ŝ�ůŽƌŽ
ƐƵůĨŽƐƐŝĚŝ�Ğ�ƐƵůĨŽŶŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ŝŶ�ĨĞŶƚŝŽŶͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƚŝŽŶ�ŽǆŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƚŝŽŶ�ƐŽůĨŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƚŝŽŶ�ƐƵůĨŽƐƐŝĚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ĞŶƚŽĂƚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŝƉƌŽŶŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŝƉƌŽŶŝů�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĨŝƉƌŽŶŝů�н�ŵĞƚĂďŽůŝƚĂ�ƐŽůĨŽŶĞ
;D�ϰϲϭϯϲͿ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ĨŝƉƌŽŶŝůͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŝƉƌŽŶŝů�ƐŽůĨŽŶĞ�;D�ϰϲϭϯϲͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůĂǌĂƐƵůĨƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůŽŶŝĐĂŵŝĚ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůŽŶŝĐĂŵŝĚ͗�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĨůŽŶŝĐĂŵŝĚ͕�d&E��Ğ�d&E'
ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ĨůŽŶŝĐĂŵŝĚ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůŽƌĂƐƵůĂŵ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůŽƌƉǇƌĂƵǆŝĨĞŶ�ďĞŶǌǇů�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵĂǌŝĨŽƉ�ĂĐŝĚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵĂǌŝĨŽƉͲW�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ
ĚĞů�ĨůƵĂǌŝĨŽƉ͕�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĞƐƚĞƌŝ�Ğ�ĐŽŶŝƵŐĂƚŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ
ĐŽŵĞ�ĨůƵĂǌŝĨŽƉͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵĂǌŝĨŽƉͲƉͲďƵƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵĂǌŝŶĂŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵďĞŶĚŝĂŵŝĚĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵĚŝŽǆŽŶŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵĨĞŶĂĐĞƚ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵĨĞŶĂĐĞƚ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŽŵƉŽƐƚŝ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ůĂ
ĨƌĂǌŝŽŶĞ�E�ĨůƵŽƌŽĨĞŶŝůͲEͲŝƐŽƉƌŽƉŝůĞ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ
ĨůƵĨĞŶĂĐĞƚͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵĨĞŶĂĐĞƚ�ĂůĐŽŚŽů�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵĨĞŶĂĐĞƚͲĞƚŚĂŶĞ�ƐƵůĨŽŶŝĐ�ĂĐŝĚ�;�^�Ϳ�ƐŽĚŝƵŵ�;ΎͿ

>Ğ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;ΎͿ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘

^ĞŐƵĞ͘͘͘

WĂŐŝŶĂ�ϳ�Ěŝ�ϭϲ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
/DERUDWRULR�LVFULWWR�DO�Q������QHOO
HOHQFR�ODERUDWRUL�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH�SHU�O
HIIHWWXD]LRQH�GL�SURYH�QHOO
DPELWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�DXWRFRQWUROOR�GHOOH�LPSUHVH�DOLPHQWDUL�



5DSSRUWR�GL�SURYD�Q����������5�GHO�����������

/$%�1�������/

0RGHOOR�5'3�UHY�����GHO�����������

$QDOLVL�QHO�VHWWRUH�DJURDOLPHQWDUH

,QWHVWDWDULR�GHO�UDSSRUWR�GL�SURYD��$�%,2�0('��VRF��FRRS��$JU��DUO����&�GD�6HUUDPRQWRQH�63����NP�����������������5DJXVD��
5*

EKd�Z��hW�ZK>/D/d/��/
>�''�>͘Y͘h͘D͘/E��Zd����Z/^h>d�dKD�dK�KWZKs�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵĨĞŶĂĐĞƚͲŽǆĂůĂŵŝĐ�ĂĐŝĚ�;K�Ϳ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵĨĞŶĂĐĞƚͲƚŚŝŽŐůǇĐŽůĂƚĞ�ƐƵůĨŽǆŝĚĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵĨĞŶŽǆƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵĨĞŶǌŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵŵĞƚƌĂůŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵŵŝŽǆĂǌŝŶĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵŽŵĞƚƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵŽƉŝĐŽůŝĚĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵŽƉǇƌĂŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵŽǆĂƐƚƌŽďŝŶ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĨůƵŽǆĂƐƚƌŽďŝŶ�Ğ�ĚĞů
ƌĞůĂƚŝǀŽ�ŝƐŽŵĞƌŽ��Ϳ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵƉŝƌƐƵůĨƵƌŽŶ�ŵĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵƉǇƌĂĚŝĨƵƌŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵƋƵŝŶĐŽŶĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵƌŽƐƐŝƉŝƌ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĨůƵƌŽƐƐŝƉŝƌ͕�ŝ�ƐƵŽŝ�^Ăůŝ͕�Őůŝ
ĞƐƚĞƌŝ�Ğ�ŝ�ĐŽŶŝƵŐĂƚŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĐŽŵĞ�ĨůƵƌŽƐƐŝƉŝƌͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵƐŝůĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵƚŝĂŶŝů�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵƚŽůĂŶŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵƚƌŝĂĨŽů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ůƵǆĂƉǇƌŽǆĂĚ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŽŶŽĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŽƌĂŵƐƵůĨƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŽƌĂƚĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŽƌĂƚĞ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĨŽƌĂƚĞ͕�ĚĞů�ƐƵŽ�ĂŶĂůŽŐŽ
ŽƐƐŝŐĞŶĂƚŽ�Ğ�ĚĞŝ�ůŽƌŽ�ƐŽůĨŽŶŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ĨŽƌĂƚĞͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŽƌĂƚĞ�ƐŽůĨŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŽƌĂƚĞ�ƐŽůĨŽƐƐŝĚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŽƌĐůŽƌĨĞŶƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŽƌŵĞƚĂŶĂƚŽ͗�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĨŽƌŵĞƚĂŶĂƚŽ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƐĂůŝ͕
ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�;ĐůŽƌŝĚƌĂƚŽ�ĚŝͿ�ĨŽƌŵĞƚĂŶĂƚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŽƌŵŽƚŝŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŽƐĂůŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŽƐĨĂŵŝĚŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŽƐŵĞƚ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŽƐŵĞƚ�;ĨŽƐŵĞƚ�Ğ�ĨŽƐŵĞƚŽǌŽŶŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ĨŽƐŵĞƚͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŽƐŵĞƚŽǌŽŶŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ŽƐƚŝĂǌĂƚĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&Žǆŝŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ƵƌĂůĂǆŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ&ƵƌĂƚŝŽĐĂƌď

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ,ĂůĂƵǆŝĨĞŶ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ,ĂůĂƵǆŝĨĞŶͲŵĞƚŚǇů�;ΎͿ

>Ğ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;ΎͿ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘

^ĞŐƵĞ͘͘͘

WĂŐŝŶĂ�ϴ�Ěŝ�ϭϲ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
/DERUDWRULR�LVFULWWR�DO�Q������QHOO
HOHQFR�ODERUDWRUL�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH�SHU�O
HIIHWWXD]LRQH�GL�SURYH�QHOO
DPELWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�DXWRFRQWUROOR�GHOOH�LPSUHVH�DOLPHQWDUL�



5DSSRUWR�GL�SURYD�Q����������5�GHO�����������

/$%�1�������/

0RGHOOR�5'3�UHY�����GHO�����������

$QDOLVL�QHO�VHWWRUH�DJURDOLPHQWDUH

,QWHVWDWDULR�GHO�UDSSRUWR�GL�SURYD��$�%,2�0('��VRF��FRRS��$JU��DUO����&�GD�6HUUDPRQWRQH�63����NP�����������������5DJXVD��
5*

EKd�Z��hW�ZK>/D/d/��/
>�''�>͘Y͘h͘D͘/E��Zd����Z/^h>d�dKD�dK�KWZKs�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ,ĂůĂƵǆŝĨĞŶͲŵĞƚŚǇů�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŚĂůĂƵǆŝĨĞŶͲŵĞƚŚǇů�Ğ
yϭϭϯϵϯϳϮϵ�;ŚĂůĂƵǆŝĨĞŶͿ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ŚĂůĂƵǆŝĨĞŶͲ
ŵĞƚŚǇů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ,ĂůŽƐƵůĨƵƌŽŶ�ŵĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ŵĂǌĂůŝů�;ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ
ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ŵĂǌĂŵŽǆ�;^ŽŵŵĂ�Ěŝ�ŝŵĂǌĂŵŽǆ�Ğ�ƐƵŽŝ�ƐĂůŝ͕
ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĐŽŵĞ�ŝŵĂǌĂŵŽǆͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ŵĂǌŽƐƵůĨƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ŵĞǆĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ŵŝĚĂĐůŽƉƌŝĚ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ŶĚŽǆĂĐĂƌď�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŝŶĚŽǆĂĐĂƌď�Ğ�ĚĞů�ƐƵŽ
ĞŶĂŶƚŝŽŵĞƌŽ�ZͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ŽĚŽƐƵůĨƵƌŽŶͲŵĞƚŝů�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŝŽĚŽͲ�ƐƵůĨƵƌŽŶͲŵĞƚŝů
Ğ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƐĂůŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ŝŶ�ŝŽĚŽƐƵůĨƵƌŽŶͲŵĞƚŝůͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ŽǆǇŶŝů�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�/ŽǆǇŶŝů͕�ŝ�ƐƵŽŝ�ƐĂůŝ�Ğ�ŝ�ƐƵŽŝ�ĞƐƚĞƌŝ͕
ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ĐŽŵĞ�ŝŽǆǇŶŝů�Ϳ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ƉĐŽŶĂǌŽůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ƉƌŽǀĂůŝĐĂƌď

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ƐŽĨĞŶĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ƐŽĨĞƚĂŵŝĚ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ƐŽƉƌŽƚŝŽůĂŶŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ƐŽƉƌŽƚƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ƐŽƉǇƌĂǌĂŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ƐŽǆĂďĞŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ƐŽǆĂĚŝĨĞŶ�ĞƚŚǇů�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ƐŽǆĂĨůƵƚŽůĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ƐŽǆĂĨůƵƚŽůĞ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŝƐŽǆĂĨůƵƚŽůĞ�Ğ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ
ŵĞƚĂďŽůŝƚĂ�ĚŝĐŚĞƚŽŶŝƚƌŝůĞ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ŝƐŽǆĂĨůƵƚŽůĞͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ/ǀĞƌŵĞĐƚŝŶĂ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ<ĂƌĂŶũŝŶ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ<ƌĞƐŽǆŝŵͲŵĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ>ĂŵďĚĂͲĐŝĂůŽƚƌŝŶĂ�;ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĂ�ŐĂŵŵĂͲ
ĐŝĂůŽƚƌŝŶĂ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ�Z͕^�Ğ�^͕ZͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ>ĞŶĂĐŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ>ŝŶƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ>ƵĨĞŶƵƌŽŶĞ�;ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ
ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĂůĂŽǆŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĂůĂƚŝŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĂůĂƚŝŽŶ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŵĂůĂƚŝŽŶ�Ğ�ŵĂůĂŽǆŽŶ͕
ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ŵĂůĂƚŝŽŶͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĂŶĚŝƉƌŽƉĂŵŝĚĞ�;ŽŐŶŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ
ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴD�W�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴD�W��Ğ�D�W��;D�W�͕�D�W��ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ
ƐĂůŝ͕�ĞƐƚĞƌŝ�Ğ�ĐŽŶŝƵŐĂƚŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ŝŶ�D�W�Ϳ

>Ğ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;ΎͿ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘

^ĞŐƵĞ͘͘͘

WĂŐŝŶĂ�ϵ�Ěŝ�ϭϲ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
/DERUDWRULR�LVFULWWR�DO�Q������QHOO
HOHQFR�ODERUDWRUL�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH�SHU�O
HIIHWWXD]LRQH�GL�SURYH�QHOO
DPELWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�DXWRFRQWUROOR�GHOOH�LPSUHVH�DOLPHQWDUL�



5DSSRUWR�GL�SURYD�Q����������5�GHO�����������

/$%�1�������/

0RGHOOR�5'3�UHY�����GHO�����������

$QDOLVL�QHO�VHWWRUH�DJURDOLPHQWDUH

,QWHVWDWDULR�GHO�UDSSRUWR�GL�SURYD��$�%,2�0('��VRF��FRRS��$JU��DUO����&�GD�6HUUDPRQWRQH�63����NP�����������������5DJXVD��
5*

EKd�Z��hW�ZK>/D/d/��/
>�''�>͘Y͘h͘D͘/E��Zd����Z/^h>d�dKD�dK�KWZKs�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴD�W�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞĐĂƌďĂŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞĐŽƉƌŽƉ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŵĞĐŽƉƌŽƉͲW�Ğ�ŵĞĐŽƉƌŽƉ͕
ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ŵĞĐŽƉƌŽƉͿ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞĨĞŶƚƌŝĨůƵĐŽŶĂǌŽůŽ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƉĂŶŝƉŝƌŝŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƉƌŽŶŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƉƚŝůĚŝŶŽĐĂƉ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�Ϯ͕ϰ��EKW��Ğ�Ϯ͕ϰ��EKW
ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ŵĞƉƚŝůĚŝŶŽĐĂƉͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƐŽƐƵůĨƵƌŽŶͲŵĞƚŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƐŽƚƌŝŽŶĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚĂĐƌŝĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚĂĨůƵŵŝǌŽŶĞ�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ��Ͳ�Ğ��Ͳ�Ϳ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚĂůĂǆŝů�Ğ�ŵĞƚĂůĂǆŝůͲD�;ŵĞƚĂůĂǆŝů͕�ŝŶĐůƵƐĞ�ĂůƚƌĞ
ŵŝƐĐĞůĞ�ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚŝ
ŵĞƚĂůĂǆŝůͲD�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚĂŵŝĚŽĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚĂŵŝƚƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚĂǌĂĐŚůŽƌ��^��;ϰϳϵDϬϴͿ��;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚĂǌĂĐŚůŽƌ�DĞƚĂďŽůŝƚĞ�;ϰϳϵDϭϲͿ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚĂǌĂĐŚůŽƌ�K��;ϰϳϵDϬϰͿ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚĂǌĂĐůŽƌ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚĂǌĂĐůŽƌ͗�^ŽŵŵĂ�ĚĞŝ�ŵĞƚĂďŽůŝƚŝ�ϰϳϵDϬϰ͕
ϰϳϵDϬϴ͕�ϰϳϵDϭϲ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ŵĞƚĂǌĂĐůŽƌ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚĐŽŶĂǌŽůŽ�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚŝĚĂƚŝŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚŝŽĐĂƌď

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚŝŽĐĂƌď�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞů�ŵĞƚŝŽĐĂƌď�Ğ�ĚĞů�ŵĞƚŝŽĐĂƌď
ƐŽůĨŽƐƐŝĚŽ�Ğ�ƐŽůĨŽŶĞ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ŵĞƚŝŽĐĂƌďͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚŝŽĐĂƌď�ƐŽůĨŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚŝŽĐĂƌď�ƐŽůĨŽƐƐŝĚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚŽďƌŽŵƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚŽůĂĐůŽƌ�Ğ�^ͲŵĞƚŽůĂĐůŽƌ�;ŵĞƚŽůĂĐůŽƌ
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ�ĂůƚƌĞ�ŵŝƐĐĞůĞ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ
ĐŽŵƉƌĞƐŽ�^ͲŵĞƚŽůĂĐůŽƌ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚŽŵŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚŽŵŝŶŽƐƚƌŽďŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚŽƐƐŝĨĞŶŽǌŝĚĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚŽƐƵůĂŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚƌĂĨĞŶŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚƌŝďƵǌŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞƚƐƵůĨƵƌŽŶ�ŵĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDĞǀŝŶĨŽƐ�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ���Ğ��Ϳ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDŝĐůŽďƵƚĂŶŝů�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDŝůďĞŵĞĐƚŝŶ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŵŝůďĞŵŝĐŝŶ��ϰ�Ğ
ŵŝůďĞŵŝĐŝŶ��ϯ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĐŽŵĞ�ŵŝůďĞŵĞĐƚŝŶͿ

>Ğ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;ΎͿ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘

^ĞŐƵĞ͘͘͘

WĂŐŝŶĂ�ϭϬ�Ěŝ�ϭϲ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
/DERUDWRULR�LVFULWWR�DO�Q������QHOO
HOHQFR�ODERUDWRUL�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH�SHU�O
HIIHWWXD]LRQH�GL�SURYH�QHOO
DPELWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�DXWRFRQWUROOR�GHOOH�LPSUHVH�DOLPHQWDUL�



5DSSRUWR�GL�SURYD�Q����������5�GHO�����������
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0RGHOOR�5'3�UHY�����GHO�����������

$QDOLVL�QHO�VHWWRUH�DJURDOLPHQWDUH

,QWHVWDWDULR�GHO�UDSSRUWR�GL�SURYD��$�%,2�0('��VRF��FRRS��$JU��DUO����&�GD�6HUUDPRQWRQH�63����NP�����������������5DJXVD��
5*

EKd�Z��hW�ZK>/D/d/��/
>�''�>͘Y͘h͘D͘/E��Zd����Z/^h>d�dKD�dK�KWZKs�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDŝůďĞŵŝĐƚŝŶ��ϯ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDŝůďĞŵŝĐƚŝŶ��ϰ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDŽůŝŶĂƚĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDŽŶŽĐƌŽƚŽĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴDŽŶŽůŝŶƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴEĂƉƌŽƉĂŵŝĚĞ�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴEĞďƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴEŝĐŽƐƵůĨƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴEŝƚĞŵƉǇƌĂŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴEŽǀĂůƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴEƵĂƌŝŵŽů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴKŵĞƚŽĂƚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴKƌŝǌĂůŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴKƌƚŽƐƵůĨĂŵƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴKƐƐŝĚĞŵĞƚŽŶͲŵĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴKƐƐŝĚĞŵĞƚŽŶͲŵĞƚŝůĞ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŽƐƐŝĚĞŵĞƚŽŶͲ
ŵĞƚŝůĞ�Ğ�ĚĞŵĞƚŽŶͲ^ͲŵĞƚŝůƐŽůĨŽŶĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ
ŽƐƐŝĚĞŵĞƚŽŶͲŵĞƚŝůĞͿ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴKǆĂĚŝĂǌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴKǆĂŵŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴKǆĂƐƵůĨƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴKǆĂƚŚŝĂƉŝƉƌŽůŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWĂƌĂŽǆŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWĂƌĂŽǆŽŶ�ŵĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWĞŶĐŝĐƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWĞŶĐŝĐƵƌŽŶ�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ƉĞŶĐŝĐƵƌŽŶ�Ğ�ƉĞŶĐŝĐƵƌŽŶͲW�
ͲĂŵŵŝŶĂ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĐŽŵĞ�ƉĞŶĐŝĐƵƌŽŶ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWĞŶĐŝĐƵƌŽŶͲW�ͲĂŵŵŝŶĂ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWĞŶĐŽŶĂǌŽůŽ�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWĞŶĚŝŵĞƚĂůŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWĞŶĨůƵĨĞŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWĞŶŽǆƐƵůĂŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWĞŶƚŚŝŽƉǇƌĂĚ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWĞƌŵĞƚƌŝŶĂ�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWĞƚŽǆĂŵŝĚĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝĐŽůŝŶĂĨĞŶ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝĐŽǆǇƐƚƌŽďŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝŵĞƚƌŽǌŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝŶŽǆĂĚĞŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƉĞƌŽŶŝů�ďƵƚŽƐƐŝĚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌĂĐůŽƐƚƌŽďŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌĂĨůƵĨĞŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌĂĨůƵĨĞŶͲĞƚŝůĞ�;�Ϳ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ƉŝƌĂĨůƵĨĞŶͲĞƚŝůĞ�Ğ
ƉŝƌĂĨůƵĨĞŶ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ƉŝƌĂĨůƵĨĞŶͲĞƚŝůĞͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌĂǌŽĨŽƐ

>Ğ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;ΎͿ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘

^ĞŐƵĞ͘͘͘

WĂŐŝŶĂ�ϭϭ�Ěŝ�ϭϲ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
/DERUDWRULR�LVFULWWR�DO�Q������QHOO
HOHQFR�ODERUDWRUL�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH�SHU�O
HIIHWWXD]LRQH�GL�SURYH�QHOO
DPELWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�DXWRFRQWUROOR�GHOOH�LPSUHVH�DOLPHQWDUL�
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0RGHOOR�5'3�UHY�����GHO�����������

$QDOLVL�QHO�VHWWRUH�DJURDOLPHQWDUH

,QWHVWDWDULR�GHO�UDSSRUWR�GL�SURYD��$�%,2�0('��VRF��FRRS��$JU��DUO����&�GD�6HUUDPRQWRQH�63����NP�����������������5DJXVD��
5*

EKd�Z��hW�ZK>/D/d/��/
>�''�>͘Y͘h͘D͘/E��Zd����Z/^h>d�dKD�dK�KWZKs�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌĞƚƌŝŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌŝĚĂďĞŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌŝĚĂĨĞŶƚŝŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌŝĚĂĨŽů�;ŵĞƚĂďŽůŝƚĂ�ƉŝƌŝĚĂƚŽͿ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌŝĚĂƚŽ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌŝĚĂƚŽ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ƉŝƌŝĚĂƚŽ͕�ĚĞů�ƐƵŽ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ěŝ
ŝĚƌŽůŝƐŝ��>�ϵϲϳϯ�;ϲͲĐůŽƌŽͲϰͲŝĚƌŽƐƐŝͲϯͲĨĞŶŝůƉŝƌŝĚĂǌŝŶĂͿ
Ğ�Ěŝ�ĐŽŶŝƵŐĂƚŝ�ŝĚƌŽůŝǌǌĂďŝůŝ�Ěŝ��>�ϵϲϳϯ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ
ƉŝƌŝĚĂƚŽͿ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌŝŵĞƚĂŶŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌŝŵŝĐĂƌď�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌŝŵŝĐĂƌď�ĚĞƐŵĞƚŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌŝŵŝĨŽƐ�ĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌŝŵŝĨŽƐͲŵĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌŝƉƌŽǆŝĨĞŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWŝƌŽǆƐƵůĂŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌĞƚŝůĂĐůŽƌ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽĐůŽƌĂǌ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽĐůŽƌĂǌ�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽĐůŽƌĂǌ͕��d^�ϰϰϱϵϱ�;DϮϬϭͲ
ϬϰͿ�Ğ��d^�ϰϰϱϵϲ�;DϮϬϭͲϬϯͿ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ƉƌŽĐůŽƌĂǌ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽĐůŽƌĂǌ�DĂƚĂďŽůŝƚĂ��d^�ϰϰϱϵϱ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽĐůŽƌĂǌ�DĂƚĂďŽůŝƚĂ��d^�ϰϰϱϵϲ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽĨĂŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽĨĞŶŽĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽĨŽǆŝĚŝŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽŵĞƚƌŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƉĂĐůŽƌ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƉĂĐůŽƌ�K��;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƉĂĐůŽƌ͗�ĚĞƌŝǀĂƚŽ�ŽǆĂůŝŶŝĐŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉĂĐůŽƌ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŽ
ŝŶ�ƉƌŽƉĂĐůŽƌ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƉĂŵŽĐĂƌď�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽƉĂŵŽĐĂƌď�Ğ�ĚĞŝ
ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƐĂůŝ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ƉƌŽƉĂŵŽĐĂƌďͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƉĂŶŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƉĂƋƵŝǌĂĨŽƉ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƉĂƌŐŝƚĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƉĂǌŝŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƉŝĐŽŶĂǌŽůŽ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƉŝǌĂŵŝĚĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƉŽǆƵƌ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƋƵŝŶĂǌŝĚ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƐƵůĨŽĐĂƌď

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƐƵůĨƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘E͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƚŝŽĐŽŶĂǌŽůŽ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƚŝŽĐŽŶĂǌŽůŽͲĚĞƐƚŝŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƚŝŽĐŽŶĂǌŽůŽ͗�ƉƌŽƚŝŽĐŽŶĂǌŽůŽͲĚĞƐƚŝŽ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ
ŝƐŽŵĞƌŝͿ

>Ğ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;ΎͿ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘

^ĞŐƵĞ͘͘͘

WĂŐŝŶĂ�ϭϮ�Ěŝ�ϭϲ
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3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
/DERUDWRULR�LVFULWWR�DO�Q������QHOO
HOHQFR�ODERUDWRUL�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH�SHU�O
HIIHWWXD]LRQH�GL�SURYH�QHOO
DPELWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�DXWRFRQWUROOR�GHOOH�LPSUHVH�DOLPHQWDUL�



5DSSRUWR�GL�SURYD�Q����������5�GHO�����������

/$%�1�������/

0RGHOOR�5'3�UHY�����GHO�����������

$QDOLVL�QHO�VHWWRUH�DJURDOLPHQWDUH

,QWHVWDWDULR�GHO�UDSSRUWR�GL�SURYD��$�%,2�0('��VRF��FRRS��$JU��DUO����&�GD�6HUUDPRQWRQH�63����NP�����������������5DJXVD��
5*

EKd�Z��hW�ZK>/D/d/��/
>�''�>͘Y͘h͘D͘/E��Zd����Z/^h>d�dKD�dK�KWZKs�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWƌŽƚŝŽĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWǇƌĂǌŽƐƵůĨƵƌŽŶͲ�ƚŚǇů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWǇƌŝĚĂůǇů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWǇƌŝĨĞŶŽǆ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴWǇƌŝŽĨĞŶŽŶĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴYƵŝŶĂůĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴYƵŝŶĐůŽƌĂĐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴYƵŝŶŵĞƌĂĐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴYƵŝŶŽǆŝĨĞŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴYƵŝǌĂůŽĨŽƉ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴYƵŝǌĂůŽĨŽƉ�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ƋƵŝǌĂůŽĨŽƉ͕�ƐƵŽŝ�ƐĂůŝ͕�ƐƵŽŝ
ĞƐƚĞƌŝ�;ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝů�ƉƌŽƉĂƋƵŝǌĂĨŽƉͿ�Ğ�ƐƵŽŝ�ĐŽŶŝƵŐĂƚŝ͕
ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĐŽŵĞ�ƋƵŝǌĂůŽĨŽƉ�;ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ
ŝƐŽŵĞƌŝ�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝͿ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴZĞƐŵĞƚƌŝŶ�;ƌĞƐŵĞƚƌŝŶ͕�ŝŶĐůƵƐĞ�ĂůƚƌĞ�ŵŝƐĐĞůĞ�ĚĞŐůŝ
ŝƐŽŵĞƌŝ�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ�;ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴZŝŵƐƵůĨƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴZŽƚĞŶŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ĞĚĂǆĂŶĞ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ĞƚŽƐƐŝĚŝŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ŝůƚŝŽĨĂŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ŝŵĂǌŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƉŝŶĞƚŽƌĂŵ�;y��ͲϭϳϱͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƉŝŶŽƐĂĚ�;ƐƉŝŶŽƐĂĚ͕�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ƐƉŝŶŽƐǇŶ���Ğ
ƐƉŝŶŽƐǇŶ��Ϳ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƉŝŶŽƐǇŶ��

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƉŝŶŽƐǇŶ��

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƉŝƌŽĚŝĐůŽĨĞŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƉŝƌŽƚĞƚƌĂŵŵĂƚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƉŝƌŽƚĞƚƌĂŵŵĂƚŽ�Ğ�ŝ�ƐƵŽŝ�ϰ�ŵĞƚĂďŽůŝƚŝ��z/ϬϴϯϯϬͲ
ĞŶŽůŽ͕��z/ϬϴϯϯϬͲĐŚĞƚŽŝĚƌŽƐƐŝůŝĐŽ͕��z/ϬϴϯϯϬͲ
ŵŽŶŽŝĚƌŽƐƐŝůŝĐŽ�Ğ��z/ϬϴϯϯϬ�ĞŶŽůͲŐůƵĐŽƐŝĚĞ͕
ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ŝŶ�ƐƉŝƌŽƚĞƚƌĂŵŵĂƚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƉŝƌŽƚĞƚƌĂŵŵĂƚŽ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĂ��z/ϬϴϯϯϬ�ĞŶŽůͲ
ŐůƵĐŽƐŝĚĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƉŝƌŽƚĞƚƌĂŵŵĂƚŽ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĂ��z/ϬϴϯϯϬͲ
ĐŚĞƚŽŝĚƌŽƐƐŝůŝĐŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƉŝƌŽƚĞƚƌĂŵŵĂƚŽ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĂ��z/ϬϴϯϯϬͲĞŶŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƉŝƌŽƚĞƚƌĂŵŵĂƚŽ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĂ��z/ϬϴϯϯϬͲ
ŵŽŶŽŝĚƌŽƐƐŝůŝĐŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƉŝƌŽǆĂŵŝŶĂ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿ�;�Ϳ�;ZͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƵůĐŽƚƌŝŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƵůĨŽƐƵůĨƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƵůĨŽƚĞƉ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ^ƵůĨŽǆĂĨůŽƌ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞďƵĐŽŶĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞďƵĨĞŶŽǌŝĚĞ

>Ğ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;ΎͿ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘

^ĞŐƵĞ͘͘͘

WĂŐŝŶĂ�ϭϯ�Ěŝ�ϭϲ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
/DERUDWRULR�LVFULWWR�DO�Q������QHOO
HOHQFR�ODERUDWRUL�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH�SHU�O
HIIHWWXD]LRQH�GL�SURYH�QHOO
DPELWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�DXWRFRQWUROOR�GHOOH�LPSUHVH�DOLPHQWDUL�



5DSSRUWR�GL�SURYD�Q����������5�GHO�����������
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0RGHOOR�5'3�UHY�����GHO�����������

$QDOLVL�QHO�VHWWRUH�DJURDOLPHQWDUH

,QWHVWDWDULR�GHO�UDSSRUWR�GL�SURYD��$�%,2�0('��VRF��FRRS��$JU��DUO����&�GD�6HUUDPRQWRQH�63����NP�����������������5DJXVD��
5*

EKd�Z��hW�ZK>/D/d/��/
>�''�>͘Y͘h͘D͘/E��Zd����Z/^h>d�dKD�dK�KWZKs�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞďƵĨĞŶƉŝƌĂĚ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞĨůƵďĞŶǌƵƌŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞŵďŽƚƌŝŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞƉƌĂůŽǆǇĚŝŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞƉƌĂůŽǆǇĚŝŵ�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ƚĞƉƌĂůŽǆǇĚŝŵ�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ
ŵĞƚĂďŽůŝƚŝ�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŝĚƌŽůŝǌǌĂƚĂ�ƐŝĂ�ĚĂůůĂ
ĨƌĂǌŝŽŶĞ�ĂĐŝĚĂ�ϯͲ;ƚĞƚƌĂŝĚƌŽͲƉǇƌĂŶͲϰͲǇůͿͲŐůƵƚĂƌŝĐĂ�ĐŚĞ
ĚĂůůĂ�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�ĂĐŝĚĂ�ϯͲŝĚƌŽƐƐŝͲ;ƚĞƚƌĂŝĚƌŽͲƉǇƌĂŶͲϰͲǇůͿͲ
ŐůƵƚĂƌŝĐĂ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ĐŽŵĞ�ƚĞƉƌĂůŽǆǇĚŝŵ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞƉƌĂůŽǆǇĚŝŵ�DĞƚĂďŽůŝƚĞ�'W��;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞƉƌĂůŽǆǇĚŝŵ�DĞƚĂďŽůŝƚĞ�K,Ͳ'W��;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞƌďĂĐŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞƌďƵĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞƌďƵƚŝůĂǌŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞƌďƵƚŝůĂǌŝŶĂ�Ϯ�/ĚƌŽƐƐŝ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞƌďƵƚŝůĂǌŝŶĂ��ĞƐĞƚŝů

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞƚƌĂĐůŽƌǀŝŶĨŽƐ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞƚƌĂĐŽŶĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdĞƚƌĂŵĞƚƌŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdŚŝĂŵĞƚŚŽǆĂŵ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdŚŝĚŝĂǌƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdŚŝĞŶĐĂƌďĂǌŽŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdŚŝŽĐǇĐůĂŵ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdŝĂďĞŶĚĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdŝĂĐůŽƉƌŝĚ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdŝĨĞŶƐƵůĨƵƌŽŶ�ŵĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdŝŽĚŝĐĂƌď

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdŝŽĨĂŶĂƚŽ�ŵĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdŝŽŶĂǌŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdE&�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdE&'

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdŽůĐůŽĨŽƐͲŵĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdŽůĨĞŶƉǇƌĂĚ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdŽůŝůĨůƵĂŶŝĚĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdŽůŝůĨůƵĂŶŝĚĞ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ƚŽůŝůĨůƵĂŶŝĚĞ�Ğ
ĚŝŵĞƚŝůĂŵŵŝŶŽƐŽůĨŽƚŽůƵŝĚŝĚĞ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ
ƚŽůŝůĨůƵĂŶŝĚĞͿ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌĂůĐŽǆŝĚŝŵ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ�ĚĞů
ƚƌĂůĐŽǆŝĚŝŵͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌĂůŽŵĞƚƌŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝĂĚŝŵĞĨŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝĂĚŝŵĞŶŽů�;ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ŝƐŽŵĞƌŝ
ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝĂůůĂƚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝĂƐƵůĨƵƌŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝĂǌŽĨŽƐ

>Ğ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;ΎͿ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘

^ĞŐƵĞ͘͘͘

WĂŐŝŶĂ�ϭϰ�Ěŝ�ϭϲ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
/DERUDWRULR�LVFULWWR�DO�Q������QHOO
HOHQFR�ODERUDWRUL�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH�SHU�O
HIIHWWXD]LRQH�GL�SURYH�QHOO
DPELWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�DXWRFRQWUROOR�GHOOH�LPSUHVH�DOLPHQWDUL�



5DSSRUWR�GL�SURYD�Q����������5�GHO�����������

/$%�1�������/

0RGHOOR�5'3�UHY�����GHO�����������

$QDOLVL�QHO�VHWWRUH�DJURDOLPHQWDUH

,QWHVWDWDULR�GHO�UDSSRUWR�GL�SURYD��$�%,2�0('��VRF��FRRS��$JU��DUO����&�GD�6HUUDPRQWRQH�63����NP�����������������5DJXVD��
5*

EKd�Z��hW�ZK>/D/d/��/
>�''�>͘Y͘h͘D͘/E��Zd����Z/^h>d�dKD�dK�KWZKs�

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝďĞŶƵƌŽŶ�ŵĞƚŝůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝĐŝĐůĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝĚĞŵŽƌĨ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝĨůŽƐƐŝƐƚƌŽďŝŶĂ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝĨůƵŵŝǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝĨůƵŵŝǌŽůŽ�&D�ϲͲϭ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝĨůƵŵŝǌŽůŽ͗�ƚƌŝĨůƵŵŝǌŽůŽ�Ğ�ŝů�ŵĞƚĂďŽůŝƚĂ�&DͲϲͲϭ;EͲ
;ϰͲĐůŽƌŽͲϮͲƚƌŝĨůƵŽƌŽŵĞƚŝůĨĞŶŝůͲŶͲ
ƉƌŽƉŽǆǇĂĐĞƚĂŵŝĚŝŶĞͿ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ŝŶ�ƚƌŝĨůƵŵŝǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝĨůƵŵƵƌŽŶ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝĨŽƌŝŶĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝŶĞǆĂƉĂĐ�;ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ƚƌŝŶĞǆĂƉĂĐ�;ĂĐŝĚŽͿ�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ
ƐĂůŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ƚƌŝŶĞǆĂƉĂĐͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝŶĞǆĂƉĂĐ�ĂĐŝĚŽ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝŶĞǆĂƉĂĐ�ĞƚŝůĞ�;ΎͿ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴdƌŝƚŝĐŽŶĂǌŽůŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴhŶŝĐŽŶĂǌŽůĞ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴsĂůŝĨĞŶĂůĂƚŽ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴsĂŵŝĚŽƚŝŽŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴtĂƌĨĂƌŝŶ

Ϭ͕ϬϬϱŵŐͬ<ŐE͘Z͘hE/��E�ϭϱϲϲϮ͗ϮϬϭϴ�ŽǆĂŵŝĚĞ

>Ğ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;ΎͿ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘

��DW/KE��Z�'K>�D�Ed�Z�

'/h�/�/�^h>���DW/KE�

ZĞŐŽůĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ͗ /ů ŐŝƵĚŝǌŝŽ ƐƵů ĐĂŵƉŝŽŶĞ ƚŝĞŶĞ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ WĞƌ ŝ ƌĞƐŝĚƵŝ Ěŝ ƉĞƐƚŝĐŝĚŝ ğ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ
ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĐŽŶ /ŶĐĞƌƚĞǌǌĂ ĚĞů ϱϬй ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĂ ^�Ed�ͬϭϮϲϴϮͬϮϬϭϵ Ɖƚ͘ �ϭϱ͘ WĞƌ �ĐƌŝůĂŵŵŝĚĞ Ğ 'ůƵƚŝŶĞ ğ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƩĂǌŝŽŶĞ ƐĞŵƉůŝĐĞ ŶŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ů͛ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ͘ WĞƌ ŝ
ƌĞƐŝĚƵŝ Ěŝ ƉĞƐƚŝĐŝĚŝ ƐƵ ĂĐƋƵĞ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ ĐŽŵĞ ĚĂ /ƐƚŝƐĂŶ Ϭϳͬϯϭ͘ EĞŝ ƌĞƐƚĂŶƚŝ ĐĂƐŝ ğ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ 'ĂƌĂŶǌŝĂ͕ Ž ĚĞůů͛ŽůƚƌĞ ŽŐŶŝ ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůĞ ĚƵďďŝŽ͕
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ů͛ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ,Žƌǁŝƚǌ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ĞƐƉůŝĐŝƚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ƉƵž ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ƵŶ ĐƌŝƚĞƌŝŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͘

/>���DW/KE��WhKΖ��^^�Z���KE^/��Z�dK͕�W�Z�/�^K>/�W�Z�D�dZ/�Z/��Z��d/����/E�Z�>��/KE���>�>/D/d���/�>�''�͗

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŵƉŝŽŶĞ͗��/ů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ƐƵů�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;��Ϳ�E͘�ϯϵϲͬϮϬϬϱ�;WĞƐƚŝĐŝĚŝͿ�Ğ�ϭϴϴϭͬϮϬϬϲ�;�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚŝͿ�Ğ�Ăŝ�ůŽƌŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ͘

Z/&�Z/D�Ed/�W�Z�>Ζ�WW>/���/KE����/�>/D/d/��/�>�''�
/Ŷ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƚŝ�ƌŝůĞǀĂƚŝ�ĐŽŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�>͘Y͕͘�ŝů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ƐƵů�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;��Ϳ�E͘�ϯϵϲͬϮϬϬϱ�;WĞƐƚŝĐŝĚŝͿ�Ğ
ϭϴϴϭͬϮϬϬϲ�;�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚŝͿ�Ğ�ůŽƌŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ͘

>�'�E��
h͘D͗͘�hŶŝƚă�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ
>͘Y͗͘�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ
E͘Z͗͘�/ŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�>͘Y͘

EKd����>�Z�WWKZdK��/�WZKs�
EŽƚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ͗

^ĞŐƵĞ͘͘͘

WĂŐŝŶĂ�ϭϱ�Ěŝ�ϭϲ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
/DERUDWRULR�LVFULWWR�DO�Q������QHOO
HOHQFR�ODERUDWRUL�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH�SHU�O
HIIHWWXD]LRQH�GL�SURYH�QHOO
DPELWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�DXWRFRQWUROOR�GHOOH�LPSUHVH�DOLPHQWDUL�
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YƵĂƌŐŶĞŶƚŽ͕�ϭϳͬϭϮͬϮϬϮϭ

/ů�ĐŚŝŵŝĐŽ
^ŝůǀŝŽ�'ƵĂůĐŽ

,O�SUHVHQWH�UDSSRUWR�GL�SURYD�ULJXDUGD�HVFOXVLYDPHQWH�LO�FDPSLRQH�VRWWRSRVWR�D�SURYD�FRVu�FRPH�ULFHYXWR�GD�TXHVWR�ODERUDWRULR��QRQ�SXz�HVVHUH�ULSURGRWWR�H�SXEEOLFDWR�DQFKH�VROR
SDU]LDOPHQWH��VH�QRQ�SUHYLD�DSSURYD]LRQH�VFULWWD�GD�SDUWH�GL�TXHVWR�/DERUDWRULR�
,O�FDPSLRQDPHQWR�q�VWDWR�HVHJXLWR�GD�VRJJHWWR�WHU]R�VRWWR�OD�VXD�UHVSRQVDELOLWj�SHU�TXDQWR�FRQFHUQH�PRGDOLWj�H�TXDQWLWj�FDPSLRQH��,�ULVXOWDWL�QRQ�VRQR�FRUUHWWL�SHU�LO�UHFXSHUR�D�PHQR
FKH�VLD�SUHYLVWR�GDOOH�QRUPDWLYH�GL�ULIHULPHQWR��QLWUDWL��PLFRWRVVLQH��$FULODPPLGH���,�GDWL�GHL�UHFXSHUL�VRQR�D�GLVSRVL]LRQH�GHO�FOLHQWH�FKH�QH�IDFFLD�HVSOLFLWD�ULFKLHVWD�VFULWWD�DO
UHVSRQVDELOH�GL�ODERUDWRULR�
,O�FDPSLRQDPHQWR�QRQ�q�RJJHWWR�GL�DFFUHGLWDPHQWR�

&/E��Z�WWKZdK��/�WZKs�

WĂŐŝŶĂ�ϭϲ�Ěŝ�ϭϲ
&$',5�/$%�6�U�O��6RFLHWj�D�6RFLR�8QLFR���6WUDGD�$OHVVDQGULD�����������4XDUJQHQWR��$/�
3��,9$�H�&�)����������������7HO������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#FDGLUODE�LW
6RFLHWj�VRJJHWWD�DOOD�GLUH]LRQH�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GL�6DWD�6�U�O��3�,9$�H�&�)�������������

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ

ZZZ�FDGLUODE�LW
/DERUDWRULR�LVFULWWR�DO�Q������QHOO
HOHQFR�ODERUDWRUL�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH�SHU�O
HIIHWWXD]LRQH�GL�SURYH�QHOO
DPELWR�GHOOH�SURFHGXUH�GL�DXWRFRQWUROOR�GHOOH�LPSUHVH�DOLPHQWDUL�
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